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2025年12月1日（月）　晴のち曇

　土曜も昨日もよく晴れて、暖かで、穏やかな日和だった。今日は20℃

まで上がるらしい。ただし午後から曇空。水曜からぐっと気温が下がる

予報だから、風邪に注意。

― おさらい独習　「六十四卦」―　6.訟

　「しょう」、訴訟、争うこと。他の妨害をうけ、仕方なく争う羽目に

なる。しかし争ってよいことはない。争わずに済む策を練る、講じる。

　解説に、「つまらぬ片意地を捨てて、親愛と協調を心がけることだ。

あくなき追求は、反動もまた大きいことに心せよ」。

　そこで、現代に生きる者として身近にひきよせて考えるところ、

（事象）　反感、対立。例えば会社のためにと上司やトップへ問題の指

摘、「改善」の訴え、痛いところをつかれた上の冷たい視線と態度

（心得）　「細心の注意をはらい、始まりの段階から用意周到に準備し

事を運ぶ」

（構え）

　一、長びかせない。突き進まず、適当なところで切り上げる

　二、断念する。今の状況・環境では受け入れられるのは難しいと判断

し、自分の仕事を淡々とこなす

　三、命に従う。自身の意図したどおりでなくても、甘んじて指示に従

い、結果がよければそれでよしと冷静にうけとめる

　四、退く。自分では正論をとなえたつもりだったが、独りよがりで

あったことを気づき、退く

　五、中正を守る。自分の利益のためではなく、公正であることがよく

理解され、全面的に受け入れられる。
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　六、勝って負ける。同僚たちに働くかけ、上に実行をのませたもの

の、仲間たちの意欲が長続きせず、「改善」は空中分解する

　以上、「訟」の個人的なまとめ。

　自分で仕事をしてきて30年以上、自分なりの学びもそれなりに増えた

が、その一つに、「争っていいことは何もない」。

　自分自身では人とあまり争うことがなかった。でも人からはよく聞い

た。仕事内容での行き違いや報酬のことなど。

　人との争いがあまりなかったのにはワケがある。自分の考えをはっき

り言うとか、トラブルになりそうな人を関わらないとか、etc

　ともあれ、尊厳を冒される場合には正面きって闘わなければいけない

けど、それ以外は、自分から去るか、遠ざかるか。

　それができない場合は、話し合う、説得するという場面になるが、知

的装備が必要だし、メンタルもつよくなければ…。

　家庭内から国家間に至るまで、この卦の解説に書かれているとおり、

「人の世に争いはつきものだ」。

　「争い」はつきものだけど、予防する意識、たぶん日頃の「行い」が

予防策につながるのではないか。

　29日の「拠点ゼミ」でみなさんに話したように、仕事でもプライベー

トでも、人との協力、協調、協働が基本でしょうね。

2025年12月3日（水）　曇

　暖かい日が続いていたけど、今夜から冬、日本海側は大雪の予報。こ

う寒暖の差がはげしいと、丈夫な人も体調を崩す。とにかく油断禁物。

― おさらい独習　「六十四卦」―　7.師

　「し」、多数の集団のこと、集団の指導者の道を説く。その原則は正

義。「どんなに苦しくても正しい目的がある限り人はついてくる」。

　そこで、現代に生きる者として身近にひきよせて考えるところ、
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（事象）　部門トップ。実施の目的を明確にし、ビジョンの共有すれ

ば、環境変化による苦境にも総力戦で乗り切ることができる

（心得）　「超然と構え、部門内の円滑なコミュニケーションに留意

し、人材育成につとめる」

（構え）

　一、ルール、価値基準を明文化する。ポリシーと行動規範をを見える

化し、個々人の自律性を磨く

　二、信望を集める。部門内での信頼が厚く、組織トップからも大きな

評価をうける

　三、大失敗の可能性を想定する。内部環境は良好でも外部環境が悪化

していては大失敗の可能性もある

　四、撤退の判断をする。世に打って出たところで形勢不利とみれば、

素早く退くことで難を逃れる

　五、詐欺まがいの同業他社の一掃を図る。実行部隊には人格者を人選

して臨まないと藪蛇になる

　六、公正・厳正に実績評価する。実行結果を適切に評価しなければ、

いずれ組織全体の士気が下がる

　以上、「師」のおさらい。この卦の場合、組織のトップにするか、そ

の下にするか、迷った。原文では「天子」の下のようだから、こうし

　７月から読み始めて約5ヶ月、『易経』が生きのびてきたワケが何とな

くわかる気がしてきた。

　原型の噬辞が、抽象的だけど簡潔で、受けとめやすいからではないか

と。「十翼」の一部、繋辞上・下伝の説明も込み入っていない。

　今日で50番目まできた。おさらいはまだ７番目だけど、先に事象だけ

のまとめをすると、見えてくるものがあるかもしれない。そうしよう。
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2025年12月5日（金）　曇

　昨日は今季初ロングコートを着た。夜にはハーフでもよかっか気がし

た。さてロングはこの冬何度着ることなるかしら。

― おさらい独習　「六十四卦」―　8.比

　「ひ」、人が親しみ助けあうこと。「指導者のまわりに人々が慕い寄

る様子を表す」。

　そこで、現代に生きる者として身近にひきよせて考えるところ、

（事象）　本のとおり、人の和。分け隔てなく、大らかさと懐の深さ、

そしてバランス感覚を保てば、失脚を企てようとする者も味方につく

（心得）　「トップは、補佐役たちの職位に応じて権限を委譲し、慣れ

ない間のミスやトラブルの責任を負う」

（構え）

　一、誠実さを失わない。誠意をもって事にあたっていれば、チャンス

に恵まれる

　二、真摯に人と接する。その姿勢を貫けば、平穏、平和

　三、人に恵まれない。かなしいかな、いま現在自分のまわりには「わ

れ先に」の人ばかり

　四、いい人に縁を得る。誠実に、率直に、丁寧に関係構築につとめれ

ば、信頼関係へと発展し、仕合せになる

　五、去る者は追わず。他者を尊重し、自己を開示し、それでも合わな

ければ前向きに諦め、超然と構える

　六、無関心に遭う。身から出た錆、誰からも見向きされず、“人生、こ

んなはずじゃなかった…”と失意の底にいたる

　以上、「比」のおさらい。社会生活は人間関係でなりたっているか

ら、この卦は考えを発展させやすい。

　2008年の「プロ講師になろう塾」だったか、「人間関係のとり方」に

ついてみなさんに、尊重、意志、諦観の３点で説いた。
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　尊重、相手を尊重する。意志、自分の意志をはっきり表す。諦観、葛

藤を許容し超然と構える。

　諦観は、前向きな諦めという意味で使った。相手の意志と自分の意志

が決定的に合わない場合もある。

　相手を尊重すればこそ、住む世界を異にすることもあり。精神的スト

レスはあるだろうけど、結果的には双方にとって仕合せではないかと。

　今回のおさらいはそんな考えがベースにあった。

2025年12月５日（金）早朝、８：14に満月になる月の入り前

2025年12月8日（月）　晴時々曇

　土曜も昨日も晴れて暖かだった。こういう時に大掃除をすればいいの

だろうけど、日が短いから、使える時間も短い。簡単に済ませてよしと

する。ちなみに日の入り時間は今週11日の木曜から反転して、遅くなり

― おさらい独習　「六十四卦」―　9.小畜

　「しょうちく」、畜は、とどめる、たくわえる、やしなうこと。小な

る者が大なる者をとどめようとする。
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　解説に、「小が大をとどめるには、それなりの方法がなければならな

い。いたずれに張り合って破滅する」。

　そこで、現代に生きる者として身近にひきよせて考えるところ、

（事象）　守備固め。乗り越えたい相手がいる、実現させたいプランが

ある、ただし能力も人格も未熟を自覚

（心得）　「下から頼られ、上から一目おかれ、人に慕われる人物にな

るよう文化的素養を身につけ、教養をつむ」

（構え）

　一、現在の持ち場で務めを果たす。はやる気持ちを今はおさえて、素

直にやるべきことをやる

　二、仲間にも同調を働きかける。全体の調和を重んじて、協調・協力

し合う

　三、協力関係にヒビが入る。勇み足をおさえられず、独断専行して、

信用失墜する

　四、誠心誠意でのぞむ。誤った言動を自戒し、上の理解を得て、事な

きを得る

　五、誠意をもって協働する。仲間や関係者を協力して働き、利益を得

て、その利益を皆と分かつ

　六、目的を果たし良しをする。努力の甲斐あって、やりたいことも実

現したことに満足して、その先を望まない

　以上、「小畜」のおさらい。今回頭に浮かんだのは、10年前に松原の

創業塾で話したこと。

　一般に「攻守」というけれど、「守」が先ではないかと。自分の守り

たいものの究極のために、攻めることになる。

　その「攻める」も必ずしも面とむかって闘うばかりでない。むしろそ

れは一番最後ではないか。

　まず、相手を「避ける」、相手から「離れる」。そして、相手が変る

ように、「仕向ける」、「状況をつくる」。
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　それでダメなら、正面切って闘う。その方向にも２つあり。「相手を

上回る力をつける」、「相手の非、弱点、短所をつく」。

　そこで、「守攻」ともに欠かせないのがインプットとアウトプット。

知的装備と言語・非言語によるコミュニケーション能力。

　これらの概念を図にして皆さんに話した。どうやらこのおさらい、二

重でおさらにになっているというか、元は一つというか…。

2025年12月10日（水）　晴

　今日も昨日と同じ13℃予想、風がなく、穏やかな冬晴れ。12月も中

旬、今年も終わるということで、こちらもあちらも、ご挨拶がてらの音

信。たがいに相変わらずをよろこぶ。

― おさらい独習　「六十四卦」―　10.履

　「り」、ふむ、実践すること。人生を全うするためには、時に危険を

ともなうこともある。さて、どう進むか。

　解説に、「猪突猛進すれば必ず失敗する。先人の経験から教訓をとり

出す心構えが必要である」。

　さて、現代に生きる者として身近にひきよせて考えるところ、

（事象）　チャレンジ。同じ分野領域の先輩、異なった世界の先達の知

と技に学べば、障壁を乗り越え、志をとげる

（心得）　「内の仕組みをととのえ、管理を怠らず、内外の人々との良

好な関係維持につとめる」

（構え、パノラマ）

　一、信念をもって孤軍奮闘する。妨げられることはない

　二、長い道のりを承知で進む。安易な妥協、目先の利益に惑わされな

ければ、自分の道ができる

　三、自惚れる。才能の無さを自覚できず、人はついてこず、事に挑ん

で失敗する

　四、慎重に事に挑む。慎重さを保てれば、障壁をのりこえ、目的を果
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　五、独断専行しやすい。正当なことであっても、それをすれば立場は

危ない。断じて慎む

　六、じっくり俯瞰する。過去に学び、現在から未来へのあり様を展望

する。『終わり良ければ総て良し』となる

　以上、「履」のおさらい。この卦は、仕事でよく言っていることに通

じると感じた。

　仕事は、何かしら専門性ともった人や独自の問題意識をもった人が起

業や新しい活動を始めようとする、その後押し。

　まったく経営系の知識はまったく無いという人もいて、なら、まずは

自分で勉強しましょうと勧める。

　ときに中小企業診断士受験のテキストを紹介したりする。体系的に勉

強できる利点がある。

　あとはご本人が書店や図書館にいって、読みやすいと感じた本を勧め

る。ただし、まずは原理原則が書いてある本をと。

　少し知識がある人ほど、勉強する意味がピンとくる。無い人ほど、

「チラシの作り方とか」となる。

　10年以上前の書籍広告のコピーで、「経営学はいらない、古典と歴史

を学べば経営はわかる」というものがあった。

　一理ある。人間の社会生活が始まったときから経営はあるわけだか

ら、普遍的な原理原則がある。

　それがわかれば、方法は個々に考え、講じてこそ、ブランドも構築さ

れるというもの。易経は、その原理原則のおおもとか。
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2025年12月12日（金）　晴から曇

　昨夜の風は冬じゃなかった。ぜんぜん冷たくない。それが今朝はつめ

たい。こんな調子で冬がすぎるのか、気をつけないといけないことが増

えてくる感じ。

― おさらい独習　「六十四卦」―　11.泰

　「たい」、やすらか、安泰。上の地が下へ、下の天が上へ向かい、

「天地和合して、万物を生み育て、上下和合して心通じあう」

　ただし解説に、「大吉は凶にかえる。油断は禁物である。第三爻、上

爻の言葉を銘記することだ」。

　さて、現代に生きる者として身近にひきよせて考えるところ、

（事象）　成長安定。公私、内外ともにすべてのことが円滑に進み、経

済面、精神面ともに充実

（心得）　「良い時ほど、わるい時のことを考え、次の手を考え、試み

て、良策を講じる」

（構え、パノラマ）

　一、率先する。一人に声かければたくさんの人がついてくる、積極的

に出てうまくいく

　二、人徳をそなえる。多様な人を巻き込む度量、思い切りのよさ、親

しみやすさ、公正さが成長安定に適う

　三、「変動」を忘れない。安定もいずれ変動し、孤立無援となり得る

が、真に想うところを進めば、自分の道は続く

　四、普遍的な学びを続ける。謙虚さを失わず、先達の教えをよく学べ

ば、おのずと「まごころ」が育まれる

　五、人をみる。偏見や差別心を掃い、人そのものをみて、人間関係を

築いていけば、大きな恵みを授かる

　六、変動の兆しに右往左往しない。短絡的な方策をとってはむしろ悪

化を助長する
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　以上、「泰」のおさらい。これは経営の原理原則の主軸といえるので

はないか。

　良いことも悪いこともずっとは続かない。でも人間は見えるもの、動

くものに反応しやすいから、目前の良悪に埋まってしまう。

　個人的にも、年月が経ってみて気づくことが何度かある。ふりかえっ

て、まだまだ人間がデキいないなぁと覚る。

　何年前の『中小企業白書』だったか、あるデータが目についた。研究

開発に時間とお金を継続的に投じている企業の割合。

　たしか25.6％だった。やはり２割程度かと感じたしだい。大企業と

違って仕組化しきれない中小企業の研究開発。

　仕事で出会う人たちに、この研究開発の話をする。特に単独のソリス

トでやっていこうとする人にはさらに大事だと。

　ソリストの場合は自分すべてが商品だから、専門性にくわえて人とし

て魅力に磨きをかける必要がある。

　ソリストにとって、ということはわたし自身もそうであって、今回の

「泰」は基本のキの訓になるか。
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2025年12月15日（月）朝一番に田尻町の田尻歴史館である小さな作品展へ

９時頃に最寄り駅の吉見ノ里に着き、ぶらぶら10分ほどで館に到着。少

し歩けば海というロケーション。地元出身の大企業家の別邸だった田尻

歴史館、1923年頃の完成とか。
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正面玄関、裏に茶室も

朝陽のこもれびがいい感じで小枝を照らして
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玄関入ってすぐ左に資料室、かつては書斎だったそう

作品展は２階の部屋
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作品展は10時から、主はまだ到着していませんでした

開場は10時、主を待つ展示室。1階に戻って資料室のソファへ
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2025年12月17日（水）　曇

　今日は午後から雨になるらしい。夕方にあがるマークになっているけ

ど、事務所を出る時にはやんでほしい。気温は11月並み、来週月曜は

「冬至」だけど、15℃前後の予報。年末感がうすい。

― おさらい独習　「六十四卦」―　12.否

　「ひ」、11.泰とは逆に、なにかも行き違い、背き合い。翻訳者たちに

よってつけられたタイトルが「時代閉塞の現状」。

　卦辞には、「小人が世を否（ふさ）いでいる状態。君子が常道を守ろ

うとしても妨げられてうまくいかない」。

　小人（しょうじん）は、LYK流「いい人」の定義でいえば、「われ先

に」の人、君子はそれを慎む人。

　解説に、「閉塞状態を打開するために真剣に現実に立ち向かわねばな

らない。各爻の辞はそのためのヒントを提示する」。

　さて、この「否」の事象を身近に引き寄せ、考えて、

（事象）　ポピュリズム。1945年から50年を過ぎた1995年から時代は新

ステージ、それも30年、圧倒的格差が大衆を駆り立てる

（心得）　「一線を画す。庶民・生活者として社会性を保ち、自分の現

実的な利益を声高にさけばない」

（構え、パノラマ）

　一、動じない。同じような価値観の人たちとの関係を保ち、恩師・恩

人の教えを守っていけば、道がひらける

　二、信念を守る。信念がなければ恩師・恩人にならい、信念あればそ

れをけっして曲げてはいけない

　三、目先の利益をとる。人の目にも、「恥も外聞もない」となる

　四、恩師・恩人に従って行動する。閉塞を打ち破り、想うように事が

運び、関係者ともども喜びあう

　五、状況変化を見極める。「もっとも貴重な情報は流れの変化にあ

る」を心する
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　六、先を読む。現在の状況や傾向から、将来起こりうる可能性や問題

を推測し、それに対して準備する

　以上、「否」のおさらい。続きは追って。

2025年12月18日（木）　晴れ

　今日は一日晴れの予報。午前中梅田の方へ出た。おもったほど人が多

くない。中国からの旅行者が減っているせいか。先週京都へ行ってきた

という知人も、「意外に空いていた」。いまが行き時か。

― おさらい独習　「六十四卦」―　12.否（続）

　この「否」は、最初読んだ時に今のわたしたちの世界をさしているよ

うに感じた。世界の何人かの国トップの顔がうかんだ。

　席をおわれたアメリカの研究者たちが日本や各国に移ろうとしてい

る、あるいはすでに移った人もいるか。

　かつては科学者や音楽家たちが迫害をおそれてアメリカに渡り、難を

逃れたものだったけど。

　時代とまでいわなくても、世相によっては、身をひそめていた方がよ

い場合もあると思う。

　『類は友を呼ぶ』、少なくても必ず同じような価値観や行動様式の人

はいるから、その範囲で力を発揮し合う。

　そういう状況が長くなるか、短くなるか、どうか…。

2025年12月19日（金）　晴れ

　今日も晴れ、微風、穏やかな天気。今日が締め日の会社が多い。道路

が混みそう。気忙しいけど、ケガしないよう、落ち着いて行動しよう。

― おさらい独習　「六十四卦」―　13.同人

　「どうじん」、翻訳者たちがつけたタイトルは「友を求めて」。解説

に「人と志を同じくする、同志を求めてともに行う」。
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　君子の正しいあり方、すなわち、「知性豊かにしかも剛健、よく中正

を守る」なら、「人々の心を通じあわせ、志は遂げられる」。

　前項12の「否」のおさらいで、鍵になるのは『類は友を呼ぶ』の世界

を大切にすることと考えた。

　ということは、「同人」につながる。今回つかっている本では、六十

四卦相互の関係性は、「後づけ」として言及していない。

　国会図書館のデジタルコレクションで閲覧した『全釈易経』には言及

していて、「泰」と「否」、「否」と「同人」としていた。

　現代の「同人雑誌」はこの卦が語源らしいが、さて、この「同人」を

身近に引き寄せ、考えて、

（事象）　ソーシャルビジネス。つよい問題意識をそなえ、ブレずに社

会課題解決に臨むなら、協働する人々が集い、成果を得る

（心得）　「人を観る。認知度が高まれば、興味本位の人も寄ってく

る。自分たちの志がうすまらないよう、人をよく観る」

（構え、パノラマ）

　一、協力をつのる。これまで馴染みのない場にも積極的に出かけ、多

様な人たちに自分の想いを伝え、協力を募る

　二、排他的になる。同じような分野で活動する他のグループや事業所

に競争心を持つ。それでは志をうたがわれる

　三、野心を燃やす。仲間たちをさしおき、自分一人が目立つ言動をし

て、内外ともに総スカンをくらう

　四、存続の危機に遭う。わが身をふりかえり、身の丈、身の程を知

り、行動をあらためれば乗り越える

　五、仲間と協働して進む。ハードルは訪れるが、初志を守れば越えら

れ、仲間たちがまた強い力となる

　六、孤軍奮闘する。他のために奉仕することは『言うは易く行うは難

し』、独りの活動と負担となっても、めげずにやり通せる

　以上、「同人」のおさらい。「ソーシャルビジネス」、よく使われだ

した時に仕事で関わることが多々あった。もう20年ちかく前になるか。
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　だから個人的にはちょっと古い感じがして、使うのに少しまよった。

「社会課題解決」でもいいかもしれない。

　小さなグループから大きな団体・企業があるが、この卦の六爻それぞ

れの辞は、やはりツボを突いている、そんな気がした。

　というか、そういう気になるのが『易経』なのだろうけど。

2025年12月22日（月）冬至　この日をねらって箕面の瀧安寺へ、でも失敗。

なぜ失敗かはessaisに
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2025年12月22日（月）冬至　曇り

「一陽来復」

　今日は冬至。易経の24番目の「復」（初陽、二から上陰）は冬至を示

すらしい。「冬来たりなば春遠からじ」。

　気が急く時ほどあえて「間」をとる。つかの間、街をはなれて独り散

歩する。このひとときが一番好きなのかもしれない。

　ひと月ほど前にテレビでみた時から今日は箕面へ行くことにしてい

た。おみくじが六十四卦のお寺があった。

　朝一番で行って広い境内を歩いた。「箕面の滝」までの散策路を途中

まで行ったりして社務所の開く時間を待った。

　やっと10時になり一番のりでおみくじをひこうとして尋ねたら、「六

十…？」。まったく何のこと？という表情。

　あるのは普通のものとスクラッチ型のもの。…？　とりあえずスク

ラッチにした。これもまったく普通のものだった、「大吉」ではあった

　すぐにスマホで調べると、そう、そうか、「勝尾寺」だった。番組の

流れで取り違えて思い込んでいたよう。

　がっかりした、せっかく冬至に合わせたのに、どうしよう、この足で

いくか、…。でもやめておこう。こういうことは無理しないほうがい

　年が明けてからにしよう、そうしよう。ちょっと残念だったけど、気

を取りなおし、足取り軽く帰ってきた。

2025年12月24日（水）　曇・雨

　昨夜雨が降り、今朝はいったんやんで午後からまた降る予報。夜まで

ずっと続くらしい。クリスマスイブ、外出する人が多い日、無粋な雨。

― おさらい独習　「六十四卦」―　14.大有

　「たいゆう」、解説に「大いに有（たも）つこと。すべてを包容し、

盛運を保ちつづける。また豊年を意味する」。
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　陰と陽の記号６本の上３本は「火」、下３本は「天」。今朝で六十四

卦を読み終えたが、「火」は「明知」を表すと何度も出てくる。

　原文の卦辞には、「剛健にして知性に満ち、天命に順応して時宜を失

わぬ。それゆえ大いに伸び栄える」。

　ときどき紹介する「男の女の生産性」、生涯でどの時期に生産性の

ピークがくるか、男女で時期に違いがあるという話。

　生産性のピーク。ひとことでいえば、一の努力で十の成果を生み出す

パワー、エネルギーのあるとき。頭もカラダも大いに働く。

　ちなみに、男性は20代で急上昇し、30代がピークで、40代に入ると急

降下するという

　女性は、急上昇することはなく徐々にあがって、ピークは45才から65

才。たしかに老いて世の注目をあびる人がいる。

　「大有」は、この「生産性のピーク」をあてはめられそうな…。

（事象）　生産性のピーク。公私ともに好循環に運ぶ。体調もよく、頭

も良くはたらき、独創性を発揮し、人から慕われ、一時代を築く

（心得）　「平常心、良識を保つ。けっして有頂天にならず、物事の善

し悪しを見極め、人々の期待に報いる」

（構え、パノラマ）

　一、害あるものを遠ざける。自身の精神や価値観をおかす人やモノに

近づかない、手にしない

　二、大任を負う。なかなか思うように事は運ばないが、奮闘して進ん

でいけば必ず達成する

　三、持ち上げられる。調子にのると、足もとをすくわれる

　四、謙虚さを堅持する。人から仰ぎみられ、丁重に扱われるが、けっ

してその気にならず、丁寧に人づき合いする

　五、オーラをはなつ。真摯にものごとにあたり、人を接してゆけば、

おのずと独特のオーラがでる
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　六、人に恵まれる。人々と親しみ、自分の想うこともカタチにでき

て、心から仕合せを感じる

　以上、「大有」のおさらい。誰でもある「生産性のピーク」、それを

うまく自分のものにするヒントや場面展開が、上記の６つにあるよう

　単独、ソリストとして仕事、活動していく人は特に自分で自分をマネ

ジメントしていくことになるから。

　天職は一代と言う。生産性のピーク期に一代を築いたとして、その先

のあり様も視野にいれないといけない。

　そんなことも六十四卦の中にあったはず、全て読み終えたけど、まだ

頭の中には構造化されていない。その助けに、このおさらい。

2025年12月26日（金）　曇・晴

　昨日は一日雨だった。あがって夜には風がつよくなり、気温もさがっ

てきた。今朝は久し振りに厚手のコートを着てきた。年の瀬感あり。

― おさらい独習　「六十四卦」―　15.謙

　「けん」、謙遜、謙虚。解説に「すぐれた才能、美しい容貌は、謙虚

であることによって、より一層輝きを増すのである」。

　原文の卦辞には、「満月がやがて欠けていくように、盈満を減らして

慎ましいものを補うのが天の道だ」。

　「富者に禍いを与えて謙者に福を与えるのが神霊の道だ。驕慢を憎ん

で謙虚を好むのが人の道だ」。

　この卦は現代でもそのまま、

（事象）　謙虚さ。富裕、才色兼備であっても高ぶらず、凡庸であって

も卑屈にならず努力をかさねれば自分の想う人生を全うできる

（心得）　「バランス感覚を養う。自他ともの尊重、冷静な判断、自由

と規律といった相対するものの調和がはかれるよう努める」

（構え、パノラマ）

　一、徹底して身を慎み低くする。その姿がかえって人の目をひき、高

いハードルも越えられる展開となる
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　二、謙虚を心がける。それがおのずと言動にも表れ、好感される。

　三、他のために働く。自分より他者を優先して動き、かつ謙遜の心を

失わなければ、人々の信頼を得て自分の道を全うする

　四、身の程、身の丈をわきまえる。自己を課題評価せず、他者を尊重

して進むならば、万事順調に運ぶ

　五、師をもつ。恵まれた環境に生まれ才能を拓いたとしても、学ぶべ

きことはまだまだたくさんある

　六、前向きに諦める。謙虚さが言動の表れ、独特の印象を他者に与え

るが、理解されるとは限らない

　以上、「謙」のおさらい。謙虚さは大人になって大事さを痛感する気

がする。たぶん年を重ねるほど意味をもつような…。

　謙虚さについて、たまたまつい先日話をしたばかり。仕事で会った人

が「謙虚さって、大事なだなぁと感じることがあって…」。

　身近に接する若い人たちの稚拙さに業を煮やしてらしいけど、自分の

学生時代のレポートを目にして赤面したとか。

　それはわかる。わたし自身も思い出して恥ずかしくなる。若さは無邪

気が取り得とはいえ、本当に幼かった。

　音読は次に『精神医学的面接』を予定している。その中に、「専門家

というものは謙虚さを内に育てていなければならない」とある。

『Giro』
夜は年末恒例のGiroディナー女子

会。今では予約のとれないレスト

ラン。過去を知るだけに、女子会

三人も喜んでいますが、ジローさ

ん、かなりお疲れぎみ。

年末年始は少し休めるけど、来

年からは土日休業にする案。ぜひ

そうしてほしい、続けるためにも。

leeslee 23/23


